Instructivo de la herramienta digital MEVIMS
INDICE DE LA HERRAMIENTA:

>

indice: En esta pestafia pueden consultar las instrucciones generales para
aplicar la metodologia

Paso 2 Identificar Riesgos: En esta pestafia, el analista debera identificar qué
riesgos aplican y no aplican al proyecto, basados en la ficha de caracterizacién
del proyecto generada a partir de la MEDIRSE.

Paso 3 Mitigantes: En esta pestafia, el analista puede ingresar para cada riesgo
identificado la mitigante identificada, asi como la estimacidn de mejora al riesgo
en base a su experiencia usando como referencia los rangos de la Figura 9:
Mitigantes.

Resultados: En esta pestafia, el analista puede revisar las métricas mas
importantes generadas por la herramienta.

Andlisis Detallado: En esta pestafia, el analista puede revisar el andlisis
detallado y las formulas de la metodologia para la generacion de calificacion del
crédito.

Retroalimentacidon Individual: En esta pestafia se encuentra un formato para
agregar un proyecto individual a la base de datos.

Retroalimentacion Multiple: En esta pestafia se encuentra un formato para
agregar experiencia sobre multiples proyectos a la base de datos.

Matriz Gravedad Probabilidad EO: Matriz de riesgo basada en el promedio de
los resultados

Matriz Gravedad Probabilidad FV: Matriz de riesgo basada en el promedio de
los resultados

Matriz Gravedad Probabilidad MH: Matriz de riesgo basada en el promedio de
los resultados

Cuestionario Edlica: Resultados de cuestionario para plantas Edlicas
Cuestionario FV: Resultados de cuestionario para plantas Fotovoltaicas
Cuestionario MiniHidro: Resultados de cuestionarios para plantas

Hidroeléctricas y Mini - Hidro



Proceso de andlisis mediante la herramienta de apoyo
PASO 1: Llenar la Informacion General del Proyecto

En Ia pestafa “Indice”, el analista debera llenar la informacién general del
proyecto a analizar.
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2 i impacto de riesgos relacionados a aspectos sociales
B
La herramienta presente tiene como objetive apoyar ene el analisis y aplicacién de la MEVIMS, para desarrollar el analisis se
4 deberan seguir los siguientes pasos:
5 Analizar nuevo proyecto
6
7 Paso 1: Perfil de Proyecto Perfil del proyecto
a8 Llenar la informacién general del proyecto ymb Los Altos Solar
9 .
10 Jalisco
1 Los Altos
12 Paso 2: Identificar Riesgos NNNN_89
13 Basado en la informacién abtenida de |a Ficha de Fotovoltaica
14 Caracterizacidn, el analista deberd identificar los riesgos que Fecha de inicio de operacion esperada 09/10/2021
15 pueden impactar financieramente el proyecto
16
17 Paso 3: Mitigantes
En caso de existir un mecanismo de mitigacidn para los riesgos
identificados, el analista deberd capturar, después de analizar la
b indice Paso 2 Identificar Riesgos Paso 3 Mitigantes Resultados Andlisis detallado Retroalimentacién Individual Retroalimentacion Miiltiple Matriz Graveda ... (+) 1 3

PASO 2: Identificar Riesgos

Basado en lainformacion obtenida de la ficha de Caracterizacién del proyecto
(Fase 2 Medirse), el analista debera identificar los riesgos que pueden
impactar financieramente el proyecto.

En la pestafna de “PASO 2 Identificar riesgos”, el analista debera determinar el tipo
de proyecto y si aplica o no cada uno de los riesgos.
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2 Matriz de Riesgos Genéricos Cuantificables
3 Basado en Matriz de impactos y riesgos genéricos del componente A
4
5 Nombre del Proyecto iLos Altos Solar
6
7 Tipo de Proyecto Fotovoltaica |
8
B Descripcién de Impacto
0 L. Produccicn dE bienes y servicios en Riesgos derivados de la modificacion del area
1 lugares especificos
12 L ar
13 2. Derrama econdmica por el usufructo ¥ —{p.. o yorivados de renta o compra-venta del |2 Conflicto
contraprestacion de espacios o prestacicn | . N "
14 e senicios area donde se desarrollara el proyecto €3 Sanciones X .
15 g Se deja un espacio en
o u
16 Riesgos derivados de las condiciones de €1 Retraso blanco con IItU|0 Nota
17 3. Seguridad seguridad del personal involucrado en el del Analista”. Este
18 proyecto y Ia peblacion cercana espacio es opcional y
19 Riesgos derivados de las condiciones C1F servira en caso de que el
20 4. Entorna laboral Laborales del personal invelucrado en el C2 Conflicto analista quiera resaltar un
21 proyacto €3 Sanciones evento cualitativo
2 Lo Riesgos derivados de |a negacion de inversion (€1 Retrasa importante, al que se
5. Inversién Social - o : ;
3 social en Ia poblacién con la que interactia. s (onflern puede regresar como
24 Rieseo derivado de los procedimientos que  C1 Retrasa referencia una vez que se

3 Indice Paso 3 Mitigantes Resultados Andlisis detallado

Paso 2 Identificar Riesgos

Ready

Retroalimentacién Individual

Retroalimentacion Miltiple

Matriz Gr

dete la calificacién

El analista debera determinar si cada uno de los riesgos identificados aplican o no
al proyecto, basandose en la ficha de Caracterizacion del Proyecto (Fase 2
Medirse).

PASO 3: Ajustar Calificacion de Riesgo basados en las Mitigantes del

Proyecto

Una vez que se tengan identificados los mecanismos de mitigacién que se
aplicaran en el proyecto, el analista debera ir a la pestana “Paso 3 Mitigantes”
de la herramienta, donde podra capturar con base en la Ficha de Mitigacion
de la Medirse las acciones gque se estan llevando a cabo para mitigar el riesgo,
y ajustar el valor. El analista debe apoyarse en la Tabla 9: Mitigantes de la

metodologia.

En esta Fase en Analista podré anotar en el recuardro rosa, acorde al analisis

previamente realizado de la Ficha de Mitigacion de la Fase 5 de la MEDIRSE, el
porcentaje de ajuste para cada riesgo identificado que presente una mitigacion. Es
importante que este nimero tome un valor porcentual (La herramienta Unicamente

acepta valores entre 0 — 1).
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4
5 Nombre del Proyecto iLos Altas Salar
6
7 Tipo de Proyecte Fotovoltaica |
8
9 Dimension Impacto Definicién del Impacto Posible Riesgo % de Ajuste al Riesgo % de Ajuste al Riesgo
10 1. Produccién de bienes y servicios en i i N . €1 Retraso s
. Riesgos derivados de la modificacion del area
I lugares especificos C2 Conflicta 10% 10%
12 C1 Retraso 0%
2. Derrama E'?c.mumm ""T el ”“"”““"Y Riesgos derivados de renta o compra-venta del ;C2 Conflicto 30% 30%
13 contraprestacion de espacios o prestacion | . - B
- area donde se desarrollaré el proyecto -
14 de servicios. C3 Sanciones 0%
15 €4 Cancelacion 0%
16 Riesgos derivados de las condiciones de C1 Retraso 50% 50%
7 EfmETEET 3. Seguridad seguridad del personal involucrado en el
= rEE T proyecto y la poblacion cercana
19 N N .
Riesgos derivados de las condiciones
2 4. Entorno laboral Laborales del personal involucrado en el 20%
3 Indice Pasa 2 Identificar Riesgos Paso 3 Mitigantes | Resultados Analisis detallado Retroalimentacién Individual Retroalimentacién Multiple Matriz Graveda ... (+) 4 »
Ready 23 i) 0 - 1 + 90%

A la derecha del espacio para capturar el porcentaje, dejamos espacio para que el
analista pueda capturar los detalles que considere relevantes sobre cada una de las
mitigantes.

En la columna verde, el analista podra ver el factor total con el que se disminuird el
riesgo después de agregar las mitigantes.

PASO 4: Resultados

Una vez lleno el formulario del “Paso 2 Identificar Riesgos”, y “Paso 3
Mitigantes” se cargara automaticamente la calificacion en la pestafia de
“Resultados”.

Basados en la Matriz de Gravedad y Frecuencia generada por los cuestionarios,
aplicando la féormula definida en la seccion 2 de la MEVIMS, y tomando en cuenta
las mitigantes, se generara automaticamente una calificacion en la pestafa
Resultados.

Estsa calificacion se calcula con base en la MEVIMS. El analista obtendra una
calificacion de | — V, donde | implica bajo riesgo y V implica alto riesgo.
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Resumen de Resultados
Nombre del Proyecto
Tipo de Proyecto
% de Riesgos Totales Presentes en el Proyecto 68%
Calificacién del Proyecto )
La herramienta
iee arrojara una Pre —
Calificaciones Jelaiune
Calificacién del
Proyecto
81-100% v Riesgo Muy Alto
61 - 80% v Riesgo Alto
41-60 m Riesgo Medio
21-40% n Riesgo Bajo
1900 1 Riacan Ming Rain
3 | Indice ‘ Paso 2 Identificar Riesgos Paso 3 Mitigantes Resultados Andlisis detallado Retroalimentacion Individual Retroalimentacion Miiltiple | Matriz Graveds ... (+) 1 r
mHil=m m - i 97%

Ready 3

Andlisis Detallado

Una vez lleno el formulario del “Paso 2 Identificar Riesgos”, y “Paso 3
Mitigantes” se podra revisar el detalle del calculo de la calificacion, con base

en la MEVIMS, en la pestaia “Anadlisis Detallado”.
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Retroalimentacién Individual

En la Pestana “Retroalimentacion Individual” el analista podra agregar a la
base de datos de las matrices informacion sobre la gravedad de los riesgos
identificados para un proyecto en particular.
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2 Formato para agregar un proyecto individual a la base de datos
Bl
4
5 Paso 1: Perfil de Proyecto
6 Llenar la informacién general del proyecto
7
8 Paso 2: Llenar Matriz de Gravedad
9 Municipio Llenar la informacidn general del proyecto
10 Clave de Ficha UGAS
1 Agregar Paso 3: Dar Click en botén de "Agregar’
12 de oper: Llenar la infermacion general del proyecto
13
14 Limpiar Base Dar Click en botén de “Limpiar Base” para
15 Dimensién Impacto Definicion del Impacto Posible Riesgo Gravedad resetear la informacion en esta pestaiia
16 . 1. Produccidn de bienes y servicios ; Riesgos derivados de la C1 Retraso
AL en lugares especificos modificacian del drea
17 C2 Conflicta
18 C1 Retraso
19 2. Derrama ecanémica por el Riesgos derivados de rentao |, .
R1.2 usufructo y contraprestacian de compra-venta del drea donde

20 espacios. se desarrollard el proyecto €3 Sanciones
21

3 Indice Paso 2 Identificar Riesgas Paso 3 Mitigantes Resultados

Analisis detallado

Retroalimentacién Individual

Retroalimentacion Miltiple

Matriz Graveda ...



Esta pestafia cuenta con una ficha de Perfil del Proyecto que el analista debera
llenar como primer paso.

Para llenar esta pestafia el analista debera haber realizado una evaluacion de la
gravedad de los riesgos del proyecto, conforme a las definiciones de la MEVIMS.

Una vez que haya terminado de llenar la informacion, el analista debera presionar
el boton “Agregar” para incorporar la informacion a la base de datos.

Para ingresar una nueva forma, el analista debera presionar el botén “Limpiar Base”.

Retroalimentacién Mdltiple

En la Pestana “Retroalimentacion Multiple” el analista podra agregar a la base
de datos de las matrices informacién sobre la gravedad y frecuencia de los
riesgos identificados en una serie de proyectos.

13012020 Herramienta MEVIMS - Read-Only - Excel Harrup, Mary
File Home Insert Page Layout Formulas Data Review View Developer Help ACROBAT KPMG 2 Tell me what you want to do 15 Share 2 Comm
= el 2= ys AutoSum +
& cut Calibii QAN | E=2 ®r BwapTed General - [ @ ﬂ?} & e =] Hresum %?
[Bcopy - GJFill -
Paste = == == 5 0 00 Conditional Formatas Cell Insert Delete Format Sort & Find &
B I U-~ s AL | EZEEE EE FH o - O €0 0o
« <& Format Painter =Tl A-|EE= == EMegetCent $-% 9% Formatting~ Table Styles~ - - & Clear - Filter = Select =
Clipboard & Font ] Alignment ] Mumber ] Styles Cells Editing
024 & I
A ] [o ] E F G H | J K L M N 1]
1
2 Formato para agregar un proyecto a la base de datos
3
4
5 Perfil del proyecto
) nersl del proyecto
7
El Paso 2: Lienar Matriz de Gravedad y Frecuencia

Liznarla informacién genaral del proyecto
Paso 3: Dar Click en botén de "Agregar”
Agregar ”
Llznarla infarmacisn genersl dl proyecto
14 o Dar Click en botén d iar Base" para resetear
2 ; Limpiar Base N .
A $ 2 Dimen ion ] Jacto Definicion del Impacto 5 e T la informacion en esta pestafia
res

& Riesg ivados de la |C1Retraso
maodificacién del Srea

7 €2 Conflicto

] C1Retraso

r Riesgos derivados de

1 renta o compra—venta L2 Conflicto
del srea dénde se

20 el C3 Sanciones

21
i

2z . digi C1Retraso

. N seguridad
23 3. Seguridad . d C2 Conflicto
1 Py nnide
3 Indice Paso 2 |dentificar Riesgos Paso 3 Mitigantes Resultados Analisis detallado Retroalimentacién Individual Retroalimentacién Miiltiple Matriz Graveda ... (+)

H 5 O -

Esta pestafia cuenta con una ficha de Perfil del Proyecto que el analista debera
llenar como primer paso. A diferencia de la pestafa “Retroalimentacion Individual”,
esta pestafa servira para cargar informacion de la gravedad y frecuencia de cada
riesgo basados en la experiencia de multiples proyectos.



Para llenar esta pestafia el analista deberd haber realizado una evaluacién de la
gravedad y frecuencia de los riesgos del proyecto, conforme a las definiciones de la
MEVIMS.

Una vez que haya terminado de llenar la informacion, el analista debera presionar
el boton “Agregar” para incorporar la informacion a la base de datos.

Para ingresar una nueva forma, el analista debera presionar el botén “Limpiar Base”.



